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Spoledenstvi lidi jako kruh Uvod

Uvob

Béhem Zivota se €asto vyskytujeme v riznych kolektivech lidi, po€inaje rodinou pfes
tfidy ve Skolce &i Skole, pracovni tymy, setkani pfibuznych, setkani kamaradl nebo
tfeba stll Stamgastl v hospodé. Nékdy je smyslem setkani jen tak spolu byt, jindy se
néco naucit Ci pfipadné néco spolecné vytvorit. Nékdy se tento smysl naplni, nékdy
ne. Zajimalo mne, kdy se stava, Ze mam ze setkani dobry pocit a citim, ze mé setka-
ni posunulo. Zjistuji, Ze dobry pocit mivam hlavné ze setkani ve skupinach, kde jde
lidem o podobnou véc a kde je zakladem respekt ke vSem zu€astnénym, vzajemné
naslouchani a pfijeti. Takovymto povedenym setkanim jsem zacal fikat kruh, nebot
vzajemny respekt je dobfe vyjadien kruhem lidi kolem kulatého stolu. Postupné jsem
zacCal s kruhy lidi experimentovat a hledat rizna mozna fungovani kruhd. Zazivam
kruhy, ve kterych skoro nemluvime, a dokonce se ani nezname jmeény, kruhy, na kte-
rych sdilime své pfibéhy, i kruhy, ve kterych se snazime néco vytvofit nebo rozhod-
nout.

Zajem o spolecenstvi lidi v kruhu mne dovedl ke kniham Morgana Scotta Pecka Ne-
vy$lapanou cestou (1) a V jiném rytmu (2), k uceni o kruzich Cerokijského Samana
Roberta Stojiciho Medvéda, ke knize Jacka Zimmermana a Virginie Coylové Cesta
poradniho kruhu (3) a ke councilovému hnuti.

Pokusim se vam predat sva pozorovani a porozuméni kruhim z nasich prozitkd i z
vnéjSich zdroju. Naslouchejte, ale moc nevérte. Hledejte vase zkuSenosti a vase
vlastni zpUusoby dobrého fungovani spolecenstvi a kruhu.

V tomto druhém vydani jsem rozSifil popisy pfFikladt kruh, pfidal hlubsi pohled na
vyznam ruznych mist v kruhu a pfidal vice podrobnosti o praci facilitatoru.

Dékuiji Lucii Lunackové za konzultaci zalezitosti kolem kruh( a Ingrid Némeckové za
jazykovou korekturu.
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JE TENTO EBOOK ZDARMA?

Ano, tento ebook je zdarma v elektronické formé ke stazeni na webu www.janbim.cz
nebo www.cestaneobycejnehocloveka.cz.

VS8echny zde obsazené informace jsou volné k pouziti. Mizete je tedy libovolné pou-
Zivat, kopirovat a pfedavat dal. Citaci je nutné uvadét jen u téch informaci, které v
knize sam cituiji.

Kdyz vam tento ebook pfinese néjaky prospéch, inspiruje vas, néco se naucite, vas
Zivot se posune kupfedu nebo vam bude tfeba jen na chvili 1épe, pak je dobré energii
vratit. Pokud se tak nestane, vznikne energeticka dira. A protoze jsme vSichni vza-
jemné propojeni nekonecnou siti vzajemnych zavislosti, energetické diry po této siti
koluji a nakonec dorazi zpét k vam. Pokud tedy energii nevratite, nebude to pro vas
vyhra ani uzitek zadarmo.

Energii vratite jednim z téchto zpusobu:

e Poslete finanéni obnos ve vysi ekvivalentni vasemu uzitku na bankovni ucet
Jana Bima €islo 2000925264, kéd banky 2010.

e Poslete stejné velky obnos na charitativni ucely nebo nékomu, o kom vite, Ze
mu penize momentalné chybi.

e Udélejte dobry skutek ve vaSich oCich ekvivalentni vaSemu prospéchu z této
knihy.

e Zvolte libovolnou kombinaci vySe popsaného.

Jak posoudit, jaka je ona ,ekvivalentni vySe“? Méfit ji mUzete jen tehdy, pokud jiz
k néjakému uzitku doSlo (ihned po stazeni bude asi uZzitek ,,0“). Hornim limitem jsou
vase finan¢ni i jiné moznosti (nemlzete dat, co nemate). Soustfedte se chvili do
stfedu hrudniku na svuUj dech. Nékolikrat se zhluboka pomalu nadechnéte. Nyni
nechte svou intuici, aby vytvofila onu ,spravnou vysi.

Ve vysledku tedy za tento ebook nemusite davat nikomu nic, a také mlzete na uve-
deny ucet Ci na jiné ucty poslat velké Castky penéz &i udélat tisice dobrych skutku,
kdyz u vas doslo k ,obrovskému® uzitku.


http://www.janbim.cz/
http://www.cestaneobycejnehocloveka.cz/
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1. PRAVIDLA FUNGOVANI KRUHU

1.1. ZAKLADNi PRAVIDLO FUNGOVANI KRUHU
Aby kruh byl kruhem, je potfeba, aby bylo splnéno zasadni pravidlo o dvou Castech:

e mluvi jen jeden Clen kruhu,
e ostatni Clenové kruhu mu naslouchaji.

Zni to jednoduse, ale kdyZz si pozorné vSimnete, jak probihaji vase rozhovory u jidla
¢i na poradg, tak zjistite, ze ve vétsiné pfipadu je poruSena alespor jedna ¢ast tohoto
pravidla. U obéda mluvi obvykle vice lidi najednou, a na poradé sice obvykle mluvi
jen jeden, ale ostatni si Casto rozmysleji svuj pfispévek, ktery feknou za chvili, anebo
jsou duchem nepfitomni.

Spinéni tohoto pravidla Ize napomoci tim, ze se za¢ne pracovat s ,mluvici hulkou®
nebo ,mluvicim pfedmétem®. Jedna se o néjaky pfedmét, jehoz momentalni drzitel
muaze mluvit. Hllka bud’ koluje kruhem (obvykle ve sméru hodinovych ruci¢ek), nebo
si pro htlku mluvici chodi doprostfed kruhu a po skonceni fedi ji zase vrati. V tomto
pfipadé si pro hulku jde ten, kdo citi, Ze ma v tuto chvili co Fici.

DalSim zplasobem, kterym Ize napomoci dodrzeni zakladniho pravidla, je to, ze kaz-
dy, kdo ma hulku, mluvi jen o sobé a o svych pocitech a nevyjadfuje se o druhych.
Muze reagovat na nékoho jiného v kruhu, ale nepronasi svoje soudy o druhém fec¢ni-
kovi (,Ty jsi Uplné mimo. Vidi$ to Spatné.“), sdéluje jen svuj pohled na véc a své poci-
ty (,Z mého pohledu to vnimam tak a tak. To, co jsi fekl, ve mné vyvolalo ten a ten
pocit strachu.®)

Pomaha také, kdyZz jednotlivi Clenoveé kruhu respektuji druhé €leny kruhu, vSichni ma-
ji stejnou moznost Fici svlj nazor, a sou¢asné i moznost v urcitém okamziku nemlu-
Vit.

1.2. DALSiI OSVEDCENA PRAVIDLA PRO FUNKCNI KRUH

Dobrému kruhu prospiva, kdyz je skladba ucastnikt kruhu co nejrozmanitéjsi: muzi,
Zzeny, mladi, stafi, pfipadné i déti, zkuSeni i nezkuSeni, ¢lovék z vedeni firmy i Clovék
se ritudlu Hledani vize — jednu otevienou a druhou urenou pro studenty vysokych
8kol a Cerstvé absolventy. Rozdil v kvalité sdileni v kruhu byl tak velky, Ze jsme se
posléze rozhodli studentské kruhy Hledani vize dale nedélat a udélat dvé skupiny
oteviené. V oteviené skupiné, kde se sesli lidé od 20 do 55 let, bylo sdileni mnohem
silngjSi a jednotlivi Clenové kruhu si mohli navzajem sdélit mnohem vice, a to diky
vetSim rozdildm v Zivotnich zkuSenostech. StarSi mohli sdélit, jak FeSili jednotlivé Zi-
votni situace, a mladSi zas mohli polozit otazky, které by si starsi jiz sami nepoloZili.

Je dobré, kdyz sezeni v kruhu zacina naladénim. Takovym naladénim muize byt
modlitba nékterého z ucastnikd s vyslovenim spole€ného zadméru kruhu, hrani na
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Samansky buben po dobu nékolika minut nebo nékolikaminutové spolecné ticho.
Formu naladéni je potfeba zvolit tak, aby byla pfijatelna pro vSechny cleny kruhu.

Na zacatku je dobré fici sva jména, sdilet, s jakym zamerem jednotlivi ¢lenové do
kruhu vstupuji a jak se maji po strance emocni. V dalSich kolech pak sdilet néjaky
osobni pribéh z posledni doby. Tato €ast je velmi dllezita. Umozniuje vytvofit pocit
vzajemné duvéry a ,roztoCit“ energii kruhu. U kruhu, jejichz smyslem je néco vytvofit,
délame toto sdileni tfeba celé dopoledne a k vlastni tvofivé praci se dostaneme az
odpoledne.

Setkaji-li se v kruhu lidé, ktefi nemaiji s kruhy zkusenosti, pfipadné jsou z velmi roz-
dilnych prostfedi, je dobré na zacatku sezeni definovat pravidla, ktera bude kruh do-
drzovat. Obvykle je dobré, kdyzZ se této prace ujme nékdo ze zkuSenégjsich ucastnik
kruhu. V kruhu zkuSenéjSich je mozné definici pravidel vynechat, ale pokud se stane,
Ze kruh ,nete€e’, je potieba se k explicitni definici momentalné platnych pravidel vra-
tit. Pokud v kruhu sedi osoba s velkou neformalni autoritou (lektor, nacelnik, starsi,

MG

elder), vnasi pravidla do kruhu ,neverbalné“ svym chovanim.

Velmi dobré zkusenosti mame s pravidlem, Ze kazdy mluvi to, co mu zrovna prijde na
jazyk, a to v okamziku, kdy je fada na ném. Ostatni pozorné naslouchaji a nepfipra-
vuji si svoji fe€ na chvili, kdy na né dojde fada. Jiz mnohokrat jsem se pfistihl, Ze si
néjakou feC pfipravuji, ale vyvoj v kruhu mi nakonec pfinesl uplné jina slova, nez
bych fekl pfed chvili. Slova vyf¢ena méla nakonec mnohem vétsi silu nez slova roz-
mysSlena. Pfipravenda slova totiz nejsou tady a ted. To neznamena, Zze neni mozné
reagovat na nékoho, kdo mluvil dfive, ale reagovat az pfi vlastni fe€i bez rozmysle-
nych mysSlenkovych struktur. Pozoruji, Ze lidem z vétSich firem déla toto pravidlo zpo-
Catku potiZze. Jsou zvykKli si své prispévky do diskuze chystat dopfedu a podpofit je
predem pfipravenymi prezentacemi. To mize mit svij smysl, ale ztraci se rozmér
kruhu tady a ted.

DalSim velmi dobrym pravidlem je nechat emoce téci. P¥i sdileni osobnich pocitd a
pfibéhl se Casto stane, Ze se mluvici a nékdy i néktefi z poslouchajicich ,propadnou”
do velké emoce. Pfichazeji slzy, plac €i nekontrolovany smich, nékdy zlost €i hnév.
Ze zkuSenosti z mnoha kruhl mohu fici, Ze je dobré tyto emoce nechat téci a dotyc¢-
ného ,nezachraniovat nebo ,nepacifikovat®. Nabidnout kapesnik, ale jinak nechat
byt. Pro mnoho lidi je toto pravidlo hodné tézké. Nejsme zvykli, aby emoce volné tek-
ly. Jiz mnohokrat jsem musel zastavit ,zachrance®, ktefi se najednou v kruhu ocitli.
Silné emoce jsou kofenim kruhu. Kdyz se podafi nechat je dobfe projit a integrovat je
do energie kruhu, pak za¢ne mit kruh ,velkou silu“ a muze pfinést i velké 1éCeni i
velkou kreativitu. Aby mohly emoce v kruhu volné téci, naucili jsme se doprostfed
kruhu davat chrestitko, které komukoli v kteroukoli chvili umozni ,vychfestit* emoci,
ktera by jinak vysSla ven nevhodnou formou ¢i by zUstala potlacena.

Pravidlo, které se velmi osvédcilo, fika, ze mluvici mluvi jen po kratSich ¢astech. V
danou chvili fekne jen prvni ucelenou ¢ast svého prispévku. S dalSi ¢asti pokracuje,
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az na néj pfijde znovu fada. Jiz mnohokrat se nam stalo, Ze v kruhu v meziCase za-
znélo néco, co dalSi ¢ast prispévku radikalné zménilo.

V nékterych kruzich jsme pracovali s pravidlem omezeného Casu na pfispévek.
Omezit pfispévek je mozné tfeba stanovenim maximalniho poc¢tu minut. Pokud se na
takovémto pravidlu kruh domluvi, je potfeba, aby byl stanoven mérfi¢ ¢asu, jehoz uko-
lem je po uplynuti domluveného Casu vydat pfedem domluveny signal, ze ,vyprsel
Cas”. Obvykle se pouziva uder do bubnu nebo do gongu. Osvédcilo se mi pouzivat
dvoustupnovou praci s Casem prispévku — domluvit si dva ¢asy. Prvni je signalem, ze
by mluvici mél hledat dobrou cestu k ukonceni svého pfispévku. Druhy znamena, Ze
jeho Cas vyprSel a mél by skoncCit velmi rychle.

Pokud se kruh domluvi na vice pravidlech, je dobré ustanovit hlidaée pravidel. Uko-
lem tohoto ¢lena kruhu je dohlizet na dodrZovani pravidel, a v pfipadé potfeby vydat
predem domluveny signal ,poruSeno pravidlo®. Signalem muze byt zazvonéni, tlesk-
nuti, zvednuta ruka Ci néjaké slovo. Obvykle signal neznamena preruseni pfispévku,
ale jen upozorfiuje mluviciho (a nékdy poslouchajici), aby respektoval(i) dohodnuta
pravidla. Je taky mozné dat do stfedu kruhu zvonecek ¢i jiny zvuény pfedmét, ktery
umoznuje komukoli zazvonit v pfipadé, kdy si mysli, Ze je z jeho pohledu néjaké pra-
vidlo poruseno.

V zavéru sezeni je dobré, aby kazdy Clen kruhu sdélil, co si z kruhu odnasi a v jakém
emocnim rozpoloZeni kruh opousti. Pokud se jednalo o kruh, jehoZ zamérem bylo na
néCem se domluvit €i néco vytvorit, je dobreé, kdyz kazdy €len kruhu ke konci fekne
svuj pohled na vysledek tohoto zameéru.

1.3. CO KRUH OSLABUJE

Ze vSeho nejvic kruh oslabuje nedodrzovani zakladnich pravidel, zejména nenaslou-
chani. Néktefi mluvici dokazi rozliSit, jak moc kruh nasloucha. Pfi opravdovém na-
slouchani jim slova plynou jakoby sama. Kruh mize oslabovat napf. také:

e pfispévky ¢lend kruhu jsou pfriliS obecné az filozofické, netykaji se osobniho
prozitku,

e kruh se pfili§ vzdali od tématu nebo zaméru setkani (doCasné opusténi tématu
mulze byt velmi prospéSné a umoznit uplné novy nahled, je v8ak potieba v
pravy Cas se vratit),

o facilitator nezachyti €i nereflektuje dulezité téma, které béhem sdileni vyvstalo,

e facilitator nevytvoril dostateéné bezpecné prostredi pro sdileni.
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2. DYNAMIKA SEZENi V KRUHU

Stejné jako u kazdého setkani vice lidi ma i sezeni v kruhu svoji dynamiku a prochazi
jednotlivymi ¢astmi. Kazdy kruh je jiny a ani opakované kruhy ve stejném slozeni Cle-
nu neprobihaji nikdy stejné. Pfesto Ize u kruhl vypozorovat nékteré opakujici se fa-
ze.

Zahajeni. Velmi dulezita faze, ktera mize kruh otevfit, nebo hned na zacatku zavrit.
Specialné u kruh(, které sestavaji z lidi, ktefi se dosud neznaji, je zahajeni podstat-
né. Obvykle kruh zahajuje svolavatel nebo nékdo, kdo ma formalni nebo neformalni
autoritu. Na jeho prvnich slovech, intonaci a gestech zalezi, jestli kruh viibec zacne
nebo ne. Vytvari se prvni kru¢ky k vytvoreni prostredi dlvéry. Dobrému zacatku na-
pomaha prijemné klidné prostfedi a moznost fyzicky sedét v kruhu. Podle naturelu
pfevazujicich ucastnikl je mozné kruh zahajit modlitbou a né&jakym obfadnim uko-
nem (napf. zapaleni svicky, zapaleni vonné tyCinky, slozeni obéti Bozstvu, ...)

V prvnich slovech by mélo zaznit pfivitani vSech ¢lenu kruhu, vyiceni spoleéného
zameéru, pripadné vyiceni zakladniho pravidla komunikace v kruhu.

Predstaveni a uvodni sdileni. VSichni ucastnici se postupné predstavi (v nékterych
kruzich, napfiklad na meditacich, pracujeme s kruhem bez osobnich jmen) a sdéli, v
jakém emoc¢nim rozpoloZeni se pravé nachazeji a s jakym osobnim zamérem do
kruhu usedaji. Ze zkusenosti obvykle je lepsi, kdyz se v této €asti mluvi postupné po
kruhu (skoro vzdy po sméru hodinovych ruci¢ek), nez kdyz se mluvi na preskacku.

Naladéni. Tato faze v nékterych kruzich pfedchazi pfedstaveni a prvnimu sdileni.
Naladénim mulze byt spolena pisen, spole¢né ,Om*“, spole¢né hrani na bubny ve
stejném rytmu, hrani jednoho z ucastniki na buben nebo jiny hudebni nastroj, spo-
le¢né mi€eni. Forma zalezi na zvyklostech vétSiny ucastnikd a na spole¢ném zaméru
kruhu.

Sdileni soucasnych emoci a pfibéhd z nedavné minulosti. Toto je z naSi zkuSenosti
rozhodujici faze k tomu, aby kruh ,nabral silu“ a byl schopen Ié€eni nebo opravdu
kreativni prace. Jednotlivi u€astnici bud postupné podle mista v kruhu (obvykle obiha
~-mluvici hulka“) nebo podle pocitu, Ze ted maji co Fici, sdileji své aktualni emoce a
prib&hy. Casto trva dlouho (i nékolik hodin), nez se kruh ,rozjede*. Jednotlivi ugastni-
ci postupné sbiraji odvahu a davéru sdilet hlubsi a emo&né silnéjSi pfibéhy a stavy.
Obvykle vSichni za€inaji povrchnimi sdélenimi a obecnymi pravdami. Kdyz se podafi
béhem téchto pfispévkl postupné budovat vzajemnou davéru v kruhu, zadinaji se
postupné pribéhy dostavat do vétsi hloubky a zranitelnosti, diky ¢emuz silné emoce
vyteCou samy od sebe.

Na nékterych setkanich se to nepodafi. Pfesto nemusi byt setkani ztraceno. V téchto
situacich muze pomoci, kdyz nékdo z ucastnikd ,ztrati nervy“ a naveze se do dru-
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hych, protoze jiz nemlze dale snést povrchnost. Ve skupiné to obvykle vyvola kon-
flikt a silné emoce se s nim dostavi.

V obou pfipadech je dllezité, aby emoce mohly téct. Nékdy se nékdo z ucastnikl
pokousi ,zachranovat® nebo ,pacifikovat® druhé, ktefi podle n&j nejsou ,dobfe“. To ale
jen pfilije olej do ohné.

Integrace emoci a sdileni duvéry. Kdyz emoce zaCnou opadat (a pfipadné skonci
pokusy o zachranu nebo pacifikaci), mize se vytvofrit prostor ,prazdna“. Pokud se to
stane, proZzité emoce se postupné zacnou integrovat do psychiky jednotlivych ucast-
nikd a v kruhu zac¢ne se zvétSujici se intenzitou kolovat ,kruhova podpurna energie®.
Aby se to mohlo stat, museji se vSichni u€astnici kruhu ,pfepnout” do hluboké duvéry
sami v sebe i navzajem.

Pokud vétSina ucastniku prejde do duvéry a jeden ¢&i dva nikoli, pak lidé bez duvéry
kruh opusti, nebo se kruh rozbije. Tento akt mize situaci v kruhu vratit zpét do sdile-
ni emoci, nebo kruh muze skongit.

Kdyz se podafi prostfednictvim integrace prozitych emoci kruh roztoCit, dostane se
do stadia vlastniho kruhu. V této chvili vysoka sdilena energie v kruhu pomaha jed-
notlivym uc€astnikim nofit se hluboko do sebe a z téchto hloubek pfinaset slova (a
nékdy i €iny) poskytujici hluboké IéCeni, moudrost, pouceni Ci kreativni mySlenky a
reSeni.

Zaverecneé sdileni. Kdyz zaCne energie kruhu vadnout, pfechazi sdileni do jakési re-
kapitulace. Jednotlivi u€astnici postupné shrnuji své prozZitky a zkoumaji, co jim
osobné kruh pfinesl, zda naplnil spoleCny zamér i jejich osobni zaméry. Obvykle v
této fazi pfichazeji i slova diku.

Ukonceni kruhu. Dobrym zpusobem ukonc&eni kruhu je ,obéhnuti prazdné hulky“, ne-
boli mluvici hiilka ob&hne cely kruh a nikdo z u€astnikd nic nefekne. V nékterych si-
tuacich je nutné koncit v dohodnuty Cas. Je zajimavé, Ze obvykle neni potfeba Cas
prili§ silné hlidat, ale vSechny faze kruhu samovolné smérfuji k danému ¢asovému
ramci. Nékdy se to nepodafi. Pak je na uc€astnicich kruhu, aby se kazdy sam za sebe
na misté rozhodli, jak se situaci nalozi. V kruzich, ve kterych doslo k hlubokym sdile-
nim a silnym emocim, je obvykle nutné proces dokoncit i za cenu prekroCeni ¢asu.

Je dobré, kdyZ je na konci prostor k zaziti vysledku kruhu. V naSich kruzich je to ob-
vykle sdilené ticho po dobu nékolika minut a nékdy zavérecné bubnovani jednoho z
¢lend kruhu. Muze byt doplnéno dékovnou modlitbou.

Pozoruji, Ze kazdy kruh prochazi ve svém dynamickém vyvoji podobnymi stadii, ja-
kymi prochazi ¢lovék béhem svého osobniho vyvoje (viz kniha Vyvoj ¢lovéka a pre-
chodové ritualy (4)). Kruh postupné prochazi zrozenim — prvni setkani a prvni slova,
nasleduje rané détstvi — pavodni nevinnost a jasnost vSech pfitomnych; stfedni dét-
stvi — nadSeni z objevovani a naslouchani; rané dospivani — podfizeni a vzdor, kon-
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flikt; pozdni dospivani — ponofeni se do temnot, hluboké a silné emoce koncici
prazdnem a setkanim ,s tim, co nas presahuje“; rana dospélost — objevovani viast-
nich kreativnich a IéCivych schopnosti a jejich manifestace do kruhu; pozdni dospé-
lost — podpora kreativity a lIéCivych schopnosti druhych v kruhu; rané stafi — dosaho-
vani spole¢nych hloubek a vysin jednotlivé nedostupnych; pozdni stafi — pfiprava na
ukonceni kruhu a shrnuti dosazeného; smrt — rozchod kruhu. Podle prevazujiciho
stadia osobniho vyvoje u€astniku kruh vétSinou rychle probéhne stadia, ktera maji
uCastnici prozita a zvladnuta, a dostane se do stadia, které odpovida vétsSiné. Zde
dosahuje kruh svého vrcholu. Nékdy, pokud je kruh opravdu silny a povedeny,
umozni nékterym Ci pfipadné vSem ¢lenim kruhu alespon na chvili ,nahlédnout® do
stadia, kam ve svém vyvoji jeSté nedospéli. DalSimi stadii jiz kruh probéhne jen sla-
bé. Stejné jako ve vyvoji jedince i kruh se muze v nékterém ze stadii zastavit a roz-
padnout.
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3. VYZNAM JEDNOTLIVYCH CLENU KRUHU PRO SEBE
NAVZAJEM

Kazdy z u€astnikd vnima jednotlivé dalSi u€astniky kruhu kazdého jinak. DuleZitou
zpravu mulze zaslechnout ze svych vlastnich ust, ¢astéji to ale byva od nékoho jiné-
ho. Z dlouhodobych pozorovani se zda, Ze pro kazdého u€astnika jsou v kruhu néja-
ci klicovi ucCastnici. NejCastéji je kliCovym uc€astnikem ten, ktery sedi v kruhu naproti.
Byva zrcadlem odrazejicim stavy, které se v u€astniku odehravaji. Sam jsem nékoli-
krat zazil, Ze mi naproti sedici ucastnik mi pfinesl zasadni zpravy. Napfiklad
v jednom kruhu sedél proti mné muz, ktery mluvil o tom, Ze se mu v posledni dobé
nékolikrat stalo, Ze mu ostatni lidé ukazovali, Ze nema pravdu. Najednou mi doSlo, ze
to je velka zprava pro mne. V pfedchozich dnech jsem mél s jednim ¢lovékem menSi
konflikt, a najednou mi doSlo, Ze v tom konfliktu nemam pravdu.

DalSimi vyznamnymi misty byvaji mista sousedd po obou stranach. Obvykle od nich
pfichazi podpora v okamZicich, kdy prochazim néjakym procesem a v kruhu mi v tu
chvili neni moc dobfe.
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4. KRUHY, KTERE SE SCHAZEJi OPAKOVANE

Zasedam pravidelné v nékolika kruzich a byl jsem rovnéz iniciatorem nékolika kruhd,
které se dal schazeji bez mé osobni ucasti. Mohu proto pozorovat, jak se opakované
kruhy chovaiji a jak se liSi od kruhu, které se sejdou jen jedinkrat.

Opakovany kruh musi mit néjaky dcel nebo zamér (Robert Stojici Medvéd fika va-
Sen), ktery ucastniky vede k tomu, aby se setkani kruhu stale zucastiovali. Je zaji-
mave, ze tento ucel (vasen) se muze postupné mezi jednotlivymi setkanimi promeé-
novat, ale stale musi byt pfitomen. Jakmile kruh zaCne ucel (vasen) ztracet, postupné
z néj zacnou jednotlivi Clenové odchazet, az se rozpadne uplné.

Zazil jsem kruh, ktery si z pocCatku fikal Charta 2012 a inspiroval se Chartou 77. Spo-
leCnym ucelem a zamérem bylo vytvofit intelektualni podhoubi pro zménu spole¢nos-
ti, ktera nam pfipadala nemocna. Tento silny zamér pomérné rychle do kruhu pfitahl
silné osobnosti. Béhem jednotlivych setkani se tento zamér zacal postupné promeé-
novat a posouvat k roviné osobni transformace, vyvoje jednotlivych &lenl kruhu a
touhy naucit se spolu v kruhu zasedat. Tato zména zaméru postupné odvala nékteré
Cleny kruhu a pfivedla jiné. Po urcité dobé jsme se spole¢ny kruh ,naucili, zamér
ztratil svoji silu a pfitaZlivost, a kruh se kvuli tomu nakonec rozpadl.

Aby kruh udrzel svUj ucel nebo zamér, je potfeba, aby obsahoval uzsi pevné jadro,
které je pro zamér (vasen) silné zapaleno a tahne zbytek kruhu. Jadro je také zodpo-
vé&dné za drzeni pravidel a ritual( kruhu. Clenové jadra maji stejna prava a povinnosti
jako ostatni ¢lenové kruhu, a pfesto jsou to oni, kdo kruh drzi svym zapalenim pro
zamér. Ne u vSech kruhu je vSem ¢lendm jasné, kdo je ¢lenem jadra, presto jadro
kruh drzi. Rozpadem jadra se rychle rozpadne cely kruh.

Aby bylo mozné se schazet a byt v kruhu, je nutné, aby vSichni ¢lenové dodrzovali
pravidla a ritualy kruhu. Je lépe, kdyz jsou tato pravidla a ritualy formulované, ale
hodné kruh( pravidla popsana nema. Je na jadru kruhu, aby jeho ¢lenové pravidla
drzeli. Nékteré kruhy zacCinaji sva jednani tim, ze si znovu popiSi platna pravidla a
ritualy kruhu. Kdyz se Zzjisti, Ze jiz nevyhovuiji, kruh se dohodne na novych. Jednim ze
zasadnich pravidel, na kterych se musi kruh domluvit, je, jakym zpusobem se méni
pravidla kruhu (musi souhlasit vSichni nebo staci urc€ita ¢ast ¢lenl). Jadro kruhu se
musi postarat o to, aby kruh vypudil/vylouc€il ¢leny, ktefi pravidla opakované nedodr-
Zuji.

4.1. PRIJIMANI NOVYCH CLENU KRUHU

PFijimani novych ¢lend do kruhu je pro fungovani kruhu kriticka véc. S kazdym no-
vym ¢Elenem se zvySuje rGznorodost €lend, coz vede k potencialni moznosti hlubsi
prace kruhu, ale sou¢asné moznost, ze se ¢lenem kruhu stane ¢lovek, ktery jej bude
rozkladat.
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Pfijimat nové ¢leny mlze kruh nékolika moznymi zpusoby:

e kazdy novy zajemce je automaticky pfijat,

e za nového ¢lena se musi zarucit (stat se jeho garantem) néktery soucasny
¢len kruhu,

e za noveho Clena se musi zaruCit néjaké pfedem dané mnozstvi stavajicich
¢lenq,

e kazdy z ¢lend ma pravo veta na pfijeti konkrétniho nového ¢lena,

e Clen je pfijat az poté, co se na jeho pfijeti shodnou vSichni ¢lenové kruhu,

e kombinaci pfedchozich.

S pfibyvajicim mnozstvim &lenu se pravidlo o pfijimani novych ¢lend mize ménit.
Napfiklad zpoc€atku se pfijimaji vSichni zajemci a po Case jiZ kazdy novy zajemce
musi mit svého garanta.
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5. ROLE STARSICH (ELDERS) A FACILITATORU

V nékterych kruzich zasedaji ¢lenové, ktefi maji mezi ostatnimi €leny kruhu formalni
a/nebo neformalni autoritu. Tito ,star$i“ obvykle byvaji souéasti jadra kruhu. Ceské
slovo ,starSi” nevyjadfuje pfili§ dobfe podstatu toho, jaci tito lidé jsou; anglické ,el-
ders” je mnohem presnéjsi. StarSimi nemusi byt lidé ve vySSim véku nez ostatni Cle-
nové. Mohou byt dokonce vékem mladsi. Co je stavi do role autority, je jejich osobni
vyzralost, a také Ziti hodnot a zaméra sdilenych kruhem.

Postaveni téchto lidi je pro kruh velmi dilezité. Pokud tito lidé ztrati pokoru a podleh-
nou své autorité, lehce se z nich mohou stat ,vidci, ktefi z kruhu vytvori sektu svych
nasledovnikl. To se v historii stalo jiz mnohokrat.

Pokud ale tito lidé svoji autoritu ustoji a vyvojové jsou opravdu ve ,starSich® stadiich,
jsou pro kruh velkou podporou. Svym konanim a slovem mohou podporovat ostatni
ucastniky kruhu v tom, aby se jim dafilo ¢asto ,nahlizet” do dalSich vyvojovych stadii,
a tim zdravé podporuji a urychluji osobni vyvoj ¢lenu kruhu. Aby takovymi mohli byt,
musi mit velkou pokoru.

V nékterych kruzich plsobi misto elders (pfipadné navic k elders) ,takzvani facilitato-
fi“. Jsou to lidé s praktickou zkusSenosti s vedenim kruh( a drzenim tématu. Jejich roli
je drzet ramec kruhu, vnaset do néj pravidla a hlidat jejich dodrzovani. U kruhu, které
maji pfinést né&jaké feseni, Casto facilitatofi sami nepfinaseji feSeni, jen hlidaji energii
kruhu. Aby se kruh nerozpadl na skupinu osob, musi byt facilitatofi stejné emoc¢né
otevfeni a zranitelni jako ostatni ¢lenové kruhu a musi do kruhu vnaset své emoce.

Pokud maji elder nebo facilitator pouze formalni autoritu a netési se neformalni, kruh
obvykle rychle pfestane byt kruhem a stava se ,kolektivem®. Ostatni ¢lenové kruhu
se postupné vytracej, pokud si to mohou existencné dovolit.

5.1 ROZMISTENI ELDERS / FACILITATORU V KRUHU

V posledni dobé s kolegy hodné zkoumame, jak kruh ovlivhuje poCet a rozmisténi
elders nebo facilitatord. V councilovém hnuti se obvykle pracuje se dvéma facilitato-
ry, ktefi sedi vedle sebe. Jeden sdileni v kruhu zacina a druhy ukoncuje, pfipadné se
jeden stara o formalni stranky kruhu (pravidla, ¢as, atd), druhy roztaci kruh né&jakym
pfibéhem.

Nam se osveédcilo jiné uspofadani. Podle podtu elders / facilitatori sedime tak, aby
facilitatofi byli v kruhu rovhomérné rozmisténi. Pokud jsme dva, sedame si proti sobé.
Pokud jsme tfi, sedime zhruba ve tfetinach. Pokud jsme ¢tyfi, sedime do kfize. To
nam umozniuje mnohem rychleji reagovat na jednotliva sdileni a na zmény toku
energie.
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5.2 SVETOVE STRANY V KRUHU

Zkoumame také vliv ,svétovych stran na kvality v kruhu. Postupné zjiStujeme, Ze
kruh je vzdy né&jakym zplUsobem orientovan. VétSinou orientace vychazi z magnetic-
kych svétovych stran venku. V nékterych mistnostech si vnitini prostor sam fekne,
kde jsou jednotlivé svétoveé strany. V tomto pfipadé jih obvykle byva tam, kde jsou
okna. Jindy je na zdech né&jaka vyznamna vyzdoba, ktera je svym ,vyzafovanim®“ spo-
jena s néjakou svétovou stranou.

V nasich kruzich je hlavni stranou sever. Sedi tam ten, kdo kruh zahajuje a ukoncuje,
kdo drzi energii kruhu a vnima jeho otacky. Facilitator na severu také drzi sméfovani
kruhu k zdméru, pokud byl u kruhu pfedem uréen. Casto se na severni strané rodi a
formuluji shrnuti a pfipadné i rozhodnuti kruhu.

Jizni stranou Casto protékaji nejvétsi emoce. Facilitator sedici na jihu vétSinou velmi
vnima propojeni kruhu a emoce jednotlivych ucastniku. Tyto emoce kruhu obvykle
vnima skrze své vlastni t&lo a emoce. Casto se nam stava, Ze facilitator na jihu obra-
ci smér obihani mluvici hulky, nebo ji da do stfedu, i kdyZ to obvykle mize udélat
kterykoli u¢astnik kruhu.

Vychodni strana je strana svétla, zacatku a vhledu. Pokud je vice facilitatord a jeden
sedi na vychodni strané, obvykle vnasi do kruhu otazky, a pfichazeji k nému také
vhledy do situace jednotlivych ucastniku.

Zapadni strana je strana tmy, formy, sebeponofeni, mystéria. Z této strany obvykle
pfichazeji navrhy feSeni a IéCivé pfibéhy. Pokud na zapadé sedi facilitator, prinasi
Casto IéCeni, pfijeti a uzemnéni velkych emoci.

Tento nas pohled na svétové strany neberte prosim jako dogma. Hledejte a experi-
mentujte, abyste zjistili, jak se to déje ve vasich kruzich.
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6. NEPRITOMNI CLENOVE KRUHU

Kruhy, které se schazeji opakované, se musi obCas vyporadat s nepfitomnosti nékte-
rého ze ¢lenl kruhu. Tuto situaci Ize feSit rdzné.

Prvni moznosti je distancni tcast prostfednictvim mobilniho telefonu, skype, telekon-
ference ¢€i jiného prostfedku vzdalené komunikace. Tento zpUsob byva bézny u kruh(
z firemniho prostfedi. Znam i kruh, kde se schazeji u€astnici ritualu Hledani vize, aby
vzajemné sdileli prozitky a navzajem se podporovali na Zivotni a pfedevsim duchovni
cesté, a se vzdalenym ucastnikem se zde pracuje pomérné Casto.

DalSi moznosti je ticha ucast na dalku bez technickych prostifedku pro dalkovou ko-
munikaci. V tomto pfipadé je obvykle chybéjici ¢len kruhu reprezentovan né&jakym
pfedmétem, tfeba sedatkem nebo sosSkou. Pfedmét je umistén v kruhu mezi ucastni-
ky na misté, kde by sedél nepfitomny &len. Pokud se pracuje s ,mluvici hulkou®, tak
sousedni ¢lenové kruhu hilku drzi nebo polozi na misté chybéjiciho ¢lena. VSichni
pfitomni ,naslouchaji bezeslovnému sdéleni“ ¢lena na dalku. Obvykle se jim pfi tom
objevi néjaké myslenky, a €asto jsou to myslenky, které by je normalné nenapadly.
Vzdaleny ¢&len je nékdy ve védomém napojeni na kruh, coz se muze podpofit tim, Ze
uprostfed kruhu je zapalena svicka a vzdaleny €len si rovnéz zapali svi¢ku. V jinych
pfipadech se vzdaleny ¢len musi vénovat néjaké jiné Cinnosti. Pfesto muze byt jeho
ticha vzdalena pfitomnost v kruhu velmi silna.

Na nékterych kruzich vytvafime specialni misto pro ,nepfitomného ¢lena“, do kterého
si kazdy ¢len kruhu muze promitnout toho, koho v kruhu potfebuje mit (napf. otec,
pradédecek, nejlepSi kamarad, Buh, osobni nepfitel, ...).
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7. DALSI FORMY KRUHU

Nékdy byva potieba, aby se kruh rozdélil na ty, ktefi mluvi, a na ty, ktefi délaji pfi-
tomnou tichou podporu. Zazil jsem dvé formy této podpory.

7.1 VNITRNI A VNEJSI KRUH

Na ritualech Hledani vize tvofi ,vnitfni kruh® lidé, ktefi prochazeji aktualnim ritualem,
a Clenové podpurného / vedouciho tymu. Vnitini kruh sdili a obiha jim ,mluvici hal-
ka“. Za timto vnitfnim kruhem sedi ,vnéjsi kruh®, ktery je tvofen pfitomnymi u€astniky
predchozich béhu ritualu. Po vétSinu ¢asu mic¢i a jen svédcCi aktualnim ucastnikim a
podporuji je svou pfitomnosti a ,krytim zad®. KdyZ maji jednou za ¢as moznost pro-
mluvit, pfinaseji neobvyklé vhledy a pohledy. Vidi celou situaci mnohem vic z venku
a mluvi o vécech, které mohou vnitfnimu kruhu uniknout.

7.2. AKVARIUM

Druhou formou, jez je vhodna pro velké kruhy, které se maji na néem dohodnout
nebo pfijit s néjakym FeSenim, je forma ,akvaria®, kde jsou opét dva kruhy — vnitfni a
vnéjSi. Do vnitfniho kruhu jsou vnéjSim kruhem ,delegovani“ zastupci, ktefi jsou
v danou chvili schopni obohatit kruh svym pfispévkem. Sdili pouze vnitini kruh; vnéj-
8i kruh pouze nasloucha a svédci. Kdyz ma ¢len vnitfniho kruhu pocit, Ze svoji ener-
gii vyCerpal, opusti své misto ve vnitfnim kruhu a pfenecha jej ¢lenu vnéjSiho kruhu,
ktery budto sam citi, Ze ma energii na pfispévek, a/nebo se na ném ¢lenové vnéjsiho
kruhu shodnou.

Variantou je takova forma, kdy je vnéjSi kruh tvofen riznymi skupinami lidi. Skupina
ma podobny nazor nebo je tfeba konkrétni ¢asti firmy. Jednotlivé skupiny deleguji do
vnitfniho kruhu své Cleny. Tato varianta je vhodna pro rady skautského oddilu tvore-
ného jednotlivymi druzinami, do Skolské rady, kde jsou zastupci tfid, nebo pro mensi
az stfedni firmy. Ve vnéjSim kruhu jsou pfitomni vSichni nebo témér vSichni ¢lenové
celého kruhu a tato jejich pfitomnost zasadné ovliviiuje chod vnitiniho kruhu. Pred-
stavte si napfiklad, jak by vypadala zasedani radnice mésta, kdyby byli pfitomni
témeér vSichni obyvatelé mésta.
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8. RITUALY NA PODPORU FUNGOVANI KRUHU

Velmi dobrym a osvéd&enym ritualem je pro vétSinu kruhl zapalena svi¢ka uprostied
kruhu. Svicka se zapaluje pfi zahajeni kruhu a zhasi se na prestavky. V nékterych
kruzich se pro podporu toku energie centralni svicka obchazi vzdy ve stejném sméru
(obvykle po sméru hodinovych rucicek). Svicka také pomaha nepfitomnym &lendm
byt ve ,spojeni s kruhem®.

SviCka se v nékterych kruzich dopliuje oltarem. Oltaf byva nékdy ve stfedu kruhu, a
nékdy mimo kruh v mistnosti na vyznacném misté. Zazil jsem i kruh, kdy byl oltar
soucasti kruhu a zastavovala se u néj ,mluvici hulka“, aby mohlo promluvit svym ti-
chem Bozstvi. Na oltafi byvaji podobizny duchovnich mistrd, reprezentace Ctyr ele-
mentu nebo svétovych smérd, predméty, jez jsou pro ¢leny kruhu posvatné, odkladaji
se na néj osobni posvatné i silové pfredméty ¢lenu kruhu.

Na nasich vefejnych kruzich je oltaf uprostfed kruhu. Je tvofen svickou, ktera je
uprostfed, zapalkami na vychodé (element ohné), chiestitkem na vychfesténi emoci
na jihu (element vody), pochutinou na obcerstveni (na nasich kruzich zastoupeno v
Cim dal vétsi mife bez ohledu na svétovou stranu — jidlo je prosté vSude) nebo kvéti-
nami na zapadé (element zemé) a zvoneckem pro signal poruseni pravidla na severu
(element vzduchu).

Ritualem, ktery pomaha kazdému ¢lenu kruhu napoijit se na svoji aktualni energii, je
prace s obrazkovymi kartami. Mohou to byt podle naturelu ¢lent karty tarotové, Sa-
manské, motivacni i jen obrazkové. Osobné rad pracuji s kartami Lucie Ernestové
ze sad Cesta Zivotem a Cesta k sobé.

Uvodnim ritudlem muzZe byt éteni z néjakého posvéatného nebo motivaéniho textu. V
kfestanskych kruzich se obvykle zagina ¢tenim z Bible. Mné nejlépe vyhovuje Cita-
dela od Saint-Exupéryho (5).

Jinym Uvodnim ritualem muaze byt spolecné recitovani néjaké mantry nebo zpivani
pisné. Na meditacich pouzivame mantru Om, kdy zvuk Om vydavame po dobu né&ko-
lika minut. Mantra nebo pisefi napomaha soustfedéni pozornosti a vzajemnému na-
ladéni ¢lend kruhu. Misto mantry nebo pisné muze jeden nebo vSichni ¢lenové hrat
na buben v néjakém pravidelném rytmu.

Na konci kruhu je dobré udélat néjaky ukoncovaci ritual. NejCastéji délame spolecné
sfouknuti svicky. Nékdy po kruhu nasleduje spole¢na hostina na zaziti a oslavu kru-
hu.
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9. KDY JE KRUH VHODNY A KDY VHODNY NENI

Kruh je velmi vhodny a u€inny k nékolika raiznym ucelim:

vzajemneé poznani se,

vzajemna podpora ve vyvoji a v zZivotnich situacich,

terapie osobnich traumat a zranéni,

reflexe a uprava komunitniho fungovani,

hledani feSeni zasadniho obecniho / spoleCenského / firemniho dlouhodobé-
ho problému,

stanoveni firemni / komunitni / obecni / skupinové strategie (pfedevsim dlou-
hodobého charakteru),

duchovni u€eni se od elders nebo od sebe navzajem,

meditace,

Kruh neni vhodny pro feSeni operativnich ukolu, zvladani momentalnich krizovych
situaci a pohrom, uceni, ve kterém je ucitel prili§ vyvojové vzdalen svym zakam.
Nicméné i v téchto situacich Ize formu kruhu vyuzit pro vyhodnoceni a zpétnou vaz-

bu.
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10. PRIKLADY KRUHU

V pfedchozich fadcich byly jiz nékteré kruhy predstaveny. Nyni uvedeme pfiklady
dalSich.

10.1. MEDITACNI KRUH

Jiz mnoho let vedu vefejné meditacni kurzy a od zacCatku tady se skupinou pracuiji
jako s kruhem. Meditace jsou oteviené pro kohokoli, a tak se v nich Casto objevuji
novi ucastnici. Sedi se do kruhu na podlaze. Na zaCatku pfivitam vSechny pfitomné.
Nikdo se nepredstavuje, a tak nikdo nevi, jak se novi u€astnici jmenuji. Jméno po-
stupné vpluje do kruhu béhem rozhovorl o prestavce Ci pfed meditacemi. U nékte-
rych lidi nezname jméno dlouho, tfeba i rok. Zname obvykle jen néjaky maly pFibéh.
Napfiklad jednomu pravidelnému ¢&lenovi jsme fikali ,pan polarnik®, protoZze jednou
sdilel sv(j kratky pfib&h z expedice do zimniho Svédska.

Po kazdém meditacnim cvi¢enim jsou ucastnici vyzvani, aby sdileli své zazitky z cvi-
¢eni. Vyzvani je obecné a mluvit mize kdokoli. Lidé mluvi o svych vlastnich prozit-
cich nebo se ptaji na néjaky detail. Pfi mluveni si mluvici sam Iépe uvédomi, co se
mu délo, a soucasné si druzi uvédomi: “Aha, tak ono je mozné, aby cviCeni vypadalo
i takto. MUZeme to mit kazdy trochu jinak, a pfesto néjak podobné.*

Jiz nékolik let jsou meditace rozdéleny na ,meditace pro zacateCniky“ a ,meditace
pro pokrocilé®“. Na pokrocilych sdilime na zaCatku i pfibéhy z osobniho Zivota, které
néjakym zplsobem s meditacemi souvisi.

Postupné se z lidi, ktefi chodi déle a Casto, vytvofilo ,jadro kruhu®. Tito lidé obvykle
chodi na ,zacatecniky” i ,pokrocilé“ (nikdo z ¢lenl jadra nechodi UpIné na kazdé me-
ditace, ale na vétSinu). Svym chovanim ukazuji pravidla meditacniho kruhu tém, ktefi
jsou v kruhu novi.

Kruh ma ,eldera“ - mne, a postupné vykrystalizovali dal$i dva ¢lenové, ktefi obCas
meditace vedou a v kruhu funguiji jako ,elders®. Zajimavé je, Ze jednim z eldert je jiz
asi 3 roky mlada Zena, které je v tuto chvili 30 let.

Kruh funguje bez popsanych pravidel.

10.2. KRUHY Z RITUALU HLEDANI VIZE

Uz nékolik let vedu spolu se Samanem lvo Musilem ritualy Hledani vize. Hlavnim bo-
dem programu je osamoceny pobyt v lese na jednom misté po dobu dvou dni a dvou
noci. K tomu jsou tfi indianské sauny, spole¢na prace na pfipravé difeva a mnoho
spole¢ného sdileni.

Sdileni probiha formou kruhu. Dfive jsme méli uspofadani, kdy jsme na severni stra-
né kruhu sedéli s lvem a s dalSimi tfemi lidmi podpUirného tymu. Téchto 5 lidi jsou
elders kruhu. V lofiském roce jsme uspofadani zménili tak, Ze ja s lvem sedime na
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severu a nasi kolegové z podpurného tymu sedi v ostatnich hlavnich svétovych stra-
nach kruhu. VSichni sedime do kruhu kolem centralni svicky. Pracuje se v indian-
ském Case bez hodin. Zacatek dalSiho sdileni oznamuji ostatnim tim, Zze za¢nu bub-
novat na svuj buben. Ostatni se postupné pfipojuji se svymi bubny. Bubnuje se tak
dlouho, dokud se nesejdou vSichni a vSichni nebubnuji. Toto bubnovani funguje jako
opétovné ,naladéni“ vSech na spole€nou vibraci energie kruhu. Sdili se s obihajici
mluvici halkou. Kazdy muze pfedat hidlku dal, aniz by mluvil. Lidé reaguji na sebe
navzajem, ale az v poradi daném hulkou, a to v€etné ¢lend podplrného tymu. Vyji-
mecné do hovoru vstoupim jako nejvysSSi autorita, pokud je potfeba néco technicky
vysvétlit.

Pfed prvnim sdilenim popiSi zakladni pravidla, podle kterych bude kruh fungovat.

Pfi prvnim sdileni se vSichni ucastnici prfedstavi a sdéluji svij zamér, s jakym se ritu-
alu ucastni.

Pfi zavéreCném sdileni zazitkl z pobytu venku obc&as lusknu prsty, kdyZ mam pocit,
Ze mluvici sdili néco, co je pro ného podle mého nazoru zasadni a mluvici mozna
uplné nevnimal, co vlastné fekl. Zavérecné sdileni a s nim i cely ritual kon&i ,obéhnu-
tim prazdné hulky“, kdyz nikdo v kruhu s hidlkou nepromluvi a jen ji pfeda dal.

Vzajemnou dldvéru a otevienost velmi podporuji silné prozitky z indianskych saun
(potnich chysi). Potni chySe je jakasi ,kostra iglu“ z tlustéjSich prutd. Uprostfed je
dolik na zhavé kameny. Kostra z prutd se oblozi dekami a plachtami. Na blizkém
ohniéti se rozpali kameny do ruda. Ugastnici si vlezou do chyse a na &tyfikrat se
dovnitf vnaseji Zhavé kameny. Uvnitf je velké horko jako v sauné. Na rozdil od béz-
nych saun se vevnitf u€astnici modli (fikaji sva podékovani a pfani vlastnimi slovy,
neodfikavaji néjaké zvenku dané formulky). Zazitek je pro ucastniky velmi silny a
ocistny.

Kruh uc€astnikd byva nékdy podpofen ,vnéjSim kruhem®; ten sestava z ucastniku ritu-
alu v pfedchozich letech. Jejich roli je pfedevSim dat podporu souCasnym ucastni-
kim svoji pfitomnosti a ,svéd&enim®. Lidé z vnéjSiho kruhu sedi fyzicky v kruhu za
zady ucastnikl ,vnitfniho kruhu® a po vétsSinu €asu jen sleduji a mici. Parkrat za den
pustim ,mluvici hdlku“ do vnéjSiho kruhu. V téchto chvilich u¢astnici vnéjsiho kruhu
sdéluji do vnitiniho kruhu prozitky ze své vize a z toho, jak se jim projevuje v praktic-
kém zivoté. Nékdy vyjadfuji svoji podporu véem ve vnitfnim kruhu i konkrétnimu
Clovéku vnitfniho kruhu. Lidé z vnéjSiho kruhu jsou obvykle pfitomni jen po Cast ritua-
lu, nejCastéji jeden den.

Lidé z podpurného tymu jsou ¢leny obou kruhu, nebot si vSichni svym ritualem Hle-
dani vize jiz prosli, a sou€asné jsou soucasti kazdé ,otacky“ vnitfniho kruhu. Jsou
pfitomni ve vSech sdilenich.
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Z vétsiny roCnikl ritualu vznikly samostatné kruhy, které se dale schazeji a funguji
bez jakéhokoli zasahu mne nebo lva. Jejich uelem je vzajemna podpora v Zivoté po
ritualu.

10.3. TVORIVY KRUH

Tvofrivy kruh jsem svolal, kdyz jsem byl vyzvan, abych zacal psat knihu, a moc se mi
do toho nechtélo. Pozval jsem dalSich pét lidi podobného nastaveni. Zamérem kruhu
bylo vytvofit knihu , O setkavani v kruhu“. Kruh se schazi nepravidelné zhruba jednou
za dva mésice. Jedna z ucastnic nabidla moznost pozvat do kruhu dal$iho ¢lena a
nabidka byla kruhem i danym Clovékem pfijata.

Kruh funguje bez elders, ale vSichni ucastnici maji s fungovanim kruha velké zkusSe-
nosti. Nejsou definovana pravidla. VSichni intuitivné dodrzuji spole€na nevyiena
pravidla.

Setkani trva jeden nebo dva dny. Dopoledne sdilime osobni pfibéhy z posledni doby
a rychle se posouvame do stavu vzajemné otevienosti a davéry. Diky tomu sdilime i
velmi citliva osobni témata, ve kterych byva €asto velka bolest nebo radost. Kruhem
teCou silné emoce a vzajemna podpora.

Po obédé pokraCujeme kreativni fazi, ve které vychazime z atmosféry divéry navo-
zené dopoledne. Zamér vytvaného dila se postupné posouva od knihy k SirSimu pro-
jektu na podporu kruht a k vytvoreni jedné ,knihy“, ve které budou ru¢né psané texty,
vzniklé na néjakém kruhu. Kazdy z u€astnikl do této ,knihy“ néjak pfispéje.

Na prvnich setkanich byl kruh nesmirné silny, ale asi po tfech setkanich pfisla krize,
béhem které se kruh malem rozpadl. Krizi vyvolal prvni dil mé knihy ,Cesta
(ne)obycCejného Clovéka“. Néktefi z ¢lend kruhu méli dojem, ze tim se zamér kruhu
naplnil. Krizi se nam podafilo pfekonat, sméfujeme ke spoleCnému dilu na chystané
.Knize“, a souCasné je vystupem kruhu nase osobni pfitomnost v jinych kruzich dle
osobnich moznosti. Snazime se kruhy pfenést na nase pracovisté, do rodin Ci za-
jmovych kolektivu.

10.4. KRUH LEKTORU A TVURCICH LIDi

Kruh svolala jedna moje kamaradka. Pozvala do néj své znamée, ktefi délali néco z
jejiho pohledu zajimavého. Zamérem bylo navzajem se poznat a navazat spolupraci.
Kruh se seSel nékolikrat. Misto setkani ur€il ten z u€astnikl, kdo pfedstavoval ostat-
nim, co umi a kde by se dalo spolupracovat. Na zaCatku bylo kratké sdileni. Pak na-
sledovala aktivita, kterou pro ostatni zdarma proved| zvouci ¢len. Malovali jsme obra-
zy, vyrobili pfedmét ze dfeva, udélali mapu zivota, provadéli dialogické jednani, cvicili
tai€i a dalSi zajimavé véci. Po vzajemném predstaveni se kruh rozpadl a vznikly z néj
jednotlivé dvojice, které nasly zplsob, jak spolupracovat. Kruh nemél zadné elders
ani definovana pravidla.
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10.5. RODINNY KRUH

V jednu chvili v zivoté jsem mél pocit, ze potfebuji néco sdélit své zené, a stale se mi
to nedafrilo. Nabidl jsem ji proto, ze udélame kruh ve dvou. Moc se ji nechtélo. Argu-
mentovala tim, co vSechno je pravé ted potfeba udélat. Po néjakém Case, kdy mi
dokonce ukapla slzi¢ka, jsem ji pfesvédCil. Sedli jsme si proti sobé&. Jako mluvici
pfedmét jsme pouZili dfevéné srdce. Postupné jsme se stfidali v drzeni srdce. Kruh
trval skoro dvé hodiny, béhem kterych jsme si dokazali fict nejen to, co mne tiZilo, ale
i mnoho dalSich véci, na které nebyl nikdy ¢as. Nas vztah se velmi procistil.

Podobné rodinné kruhy pofada jeden muj kamarad. Zasedaji pravidelné ve spolec-
ném kruhu on, manzelka a jejich 4 déti. Nékolikrat se jim v kruhu stalo, Ze si dospéli
uvédomili, ze se jim déti jiz delSi dobu snazi néco fict a Ze to dospéli soustavné
nejsou schopni slySet. Byt fadnym a platnym ¢lenem kruhu zvladli i jejich nejmladsi
déti od 3 let svého véku!

10.6. KRUHY JILMu

Spolu s mymi kamarady Ivem, Lucii a Martinem jsme vytvofili uskupeni JILM (Jan,
Ivo, Lucie, Martin), které se schazi pravidelné jednou tydné v pondéli. VZzdy se
sejdeme v kruhu v néjaké Cajovné. VétSinou zaCneme volnym rozhovorem pratel,
ktery je podobny, jako u vétsiny pratel. Casto prejdeme do kruhu. V kruhu zagne obi-
hat srdce vyrobené z jilmového dieva. Kruh byva velmi silny. Casto je 1é&ivy pro né-
koho z nas. V téchto chvilich jsme si vzajemné svédky, terapeuty, zpovédniky.

Silu, kterou nabirame v téchto spole¢nych uzavienych kruzich, pfenasime do kruh,
které spolecné vedeme. Jednou mésicné nabizime vefejny otevieny Kruh JILMu na
néjaké téma. Zhruba jednou za dva mésice pofadame Kruh kruht — uzavieny kruh,
na ktery zveme lidi, ktefi vedou néjaké kruhy muzskeé, Zzenské, mladeznicke, sdileci,
terapeutické, ve firmach a ve Skolach. Na tomto Kruhu kruhd vytvofime kruh, ktery
ma vzdy néjaky metodicky zamér k vedeni kruh( — napfiklad pravidla v kruhu. Vétsi-
nou se stane, Zze na zacCatku si 0 zaméru povidame a sdilime zkuSenosti s danym
tématem, a najednou se téma zacne v kruhu dit. Napfiklad v kruhu se zamérem
Spravidla v kruhu“ jsme postupné& skoro vSichni zacali poruSovat vSechna pravidla
kruhu, az se stalo, Ze jsme se vzajemné prekfikovali. Néktefi jiz chtéli odejit, ze
v takovém kruhu nechtéji byt. V tu chvili jsme zasahli z JILMu a postupné pravidla do
kruhu vratili. Na vlastni kuzi jsme si tak vSichni uvédomili, jak jsou pravidla v kruhu
dalezita.

10.7. KRUH V DOMOVE MLADEZE

Na$ kamarad vede ob&asné kruhy v jednom domové mladeze. Ugastni se véechny
déti a vétSina personalu. Zamérem kruhu je diskutovat momentalni situaci v domové
a fesit pfipadné problémy. Kruh kon¢i ,obéhem prazdné hulky“ — v celém kole nikdo
nepromluvi. Na jednom z prvnich kruhl se stalo, Zze téma kruhu se jiz vy€erpalo.
VSichni jiz o€ekavali konec, a tak po vétSinu kola nikdo nepromluvil. Hulka se dostala
k jednomu asi dvanacti letému klucinovi, ktery do té doby jesté nikdy nepromluvil.
V tuto chvili byl chvili zticha, rozhlédl se po vSech v kruhu a pronesl tiSe: ,Dobrou
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noc.“ Promluvil a tak kruh jesté nekoncil. V dalSim kole se osmélil dal$i maly chlapec,
ktery dosud také micel, a i on popfal vSem dobrou noc. V nékolika kolech tak dostali
pFileZitost Fict svlj pozdrav a byt alespori na chvili dulezitymi a respektovanymi
vSichni mensi kluci, ktefi jsou normalné starSimi prehlizeni.

10.8. KRUHY VE FIRMACH

Pro firmy jsme délali jiz nékolik desitek akci, které mély jadro ve sdilecim kruhu. Nej-
vice kruhovych akci jsme délali pro jednu finan¢ni skupinu. Nej¢astéji se jednalo o
prvni nebo posledni setkani v ramci firemnich leadership akademii. Nékteré progra-
my se blizily az k jednodussi verzi ritualu Hledani vize s jednodennim pobytem o sa-
moté v pfirodé a s potni chysi.

V jinych firmach byl kruh zakladem setkani pro hledani firemni vize. V dalSi firmé
jsme pouzili kruh pro feSeni vztahovych problém( mezi zaméstnanci.

Firemni skupiny jsou specifické a sdileni v kruhu je pro u€astniky zpo€atku dost na-
ro¢né. V korporatnim prostfedi je normalni, Zze kazdy prezentuje a malokdo poslou-
cha. Kdyz uz nékdo na poradé posloucha, ma potfebu se okamzité dotazovat a in-
formovat o riznych detailech.

Na zacatku je potfeba dUsledné definovat pravidla, kterymi se bude kruh Fidit. Nékdy
je potfeba, aby facilitatofi z poCatku hlidali dodrZovani pravidla, Ze mluvi jen jeden.
Ugastnici maji tendenci se na probihajici sdileni t¢astnika hned doptavat. V jednom
kruhu se nam stalo, ze dopoledne si ucastnici stézovali zadavateli, Zze je mluvici hul-
ka obtézuje, protoze jim neumoznuje hned reagovat, a nez se dostane hllka k nim,
tak zapomenou, co chtéli v reakci Fici. Zadavatel dlivéfoval fungovani kruhu a pokra-
Covali jsme dal. Odpoledne pak jeden z ucastnikd prohlasil: ,Ta halka, to je super.
Konecné jsem slySel, co se mi kolega jiz delSi dobu snazi fici. Pfedtim jsme si vzdy
museli vysvétlovat skoro kazdou vétu a zasekli se nékde u desaté véty. Teprve dnes
jsem pochopil, Ze prvnich padesat vét byl kontext a hlavni sdéleni pfisSlo az pak. Ni-
kdy dfive jsme se k nému vlastné nedostali.”

Kruh muze pfinést do firmy i neCekané véci. Martinovi z JILMu se stalo, Ze v jedné
firmé ved| Skoleni spojené s poradenstvim pro vrcholové vedeni. Pfestal jim fungovat
projektor, a tak jim nabidl kruh. Z po¢atku se manazeridm do kruhu moc nechtélo.
Zaznély hlasky typu: ,To si tu jako budeme hrat na indiany?“ Nicméné kruh se rozbé-
hl a po tfetim kole se jeden z manazerd osmélil a fekl do kruhu, Zze ma problém v
komunikaci s feditelem. Pfidal se dalSi, a nakonec vSichni manazefi fekli, ze maji
komunikacni problém s feditelem. Martin kruh pferusil. Chvili si povidal s feditelem a
pak se vSichni do kruhu vratili. Misto pavodniho tématu feSili dva dny v kruhu, jak
nastavit komunikaci ve vedeni firmy.
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